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Il manager non profit
pensa anche al profit (suo)

Stipendi sempre pit competitivi e maggiori gratificazioni. Ma anche logica di mercato

a prima iniziativa di forma-
zione, a dicembre, sard sulla
leadership. Come fanno i loro
colleghi navigati di aziende e
gruppi multinazionali. Anche
perché spesso navigati lo sono anche lo-
ro, i manager del non profit, che sempre
piil numerosi saltano la barricata dopo
anni di professione nelle aziende, pub-
bliche o private. Lo fanno per convin-
zione, per cambiare l'ottica con cui si
guarda al mondo e al lavoro. Ma anche
perché nel mondo del-
le organizzazioni sen-

za scopo di lucro l'of- 1) Marco
ferta economica e pro- Crescenzi,
fessionale & ormai di- cmm":j?tfgf i
ventata concorrenziale 2) Angelo Tarenzi, o
con quella dell impre- project manager i
sa profit, di Alisei
: 3) Paola /
A giugno hanno creato Palmerini,
una loro associazione, presidente
Leader2leader (L21), di Atema

che fara il suo esordio

a meti novernbre alla

conferenza Ethics in business presso il
Parlamento europeo e a dicembre, ap-
punto, dara avvio al primo program-
ma formarivo su «leadership develop-
mente. L21 & il primo network italiano
per dirigenti del setrore e fa parte del
neonato Euclid network, la rete euro-
pea. «L'talia & il secondo Paese ad ade-
rirvi, dopo il Regno Unitos, dice Mar-
co Crescenzi, fondatore e coordinatore
di L2| e presidente di Asvi (Agenzia per
lo sviluppo del non profit). «Contiamo
un centinaio di iscritti, fra cui mol-
ti manager di Ong, le organizzazioni
non governatives, Ma L2, a cui ¢ 51
pud iscrivere individualmente o come
enticd di appartenenza, lascia aperte le
porte anche a chi lavora in aziende che
hanno come obiettivo la distribuzione
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di dividendi. La sua mission & infacei
costituire un luogo di scambio di buone
prassi. «Fra i temi che affronteremos,
dice Crescenzi, «=oltre alla leadership
¢'e la managerialitd femminile, sulla
quale anche nel terzo setrore C'é poca
sensibilicis,

Il travaso fra i due secton & d'aleron-
de molto avanzato. «Il 49% der ma-
nager proviene dal profic», dice Sara
Depedri, ricercatrice del dipartimento
di economia dell Universita di Trento,

anticipando al Mands i risultati di uno
studio su quasi 300 dirigenti di coo-
perative sociali che sard pubblicato in
un volume sull’ impresa sociale. «Il pas-
saggio & destinato ad aumentare», con-
tinua Depedri, «quando nel non profic
si raggiungera la stessa recribuziones,
Artualmente infatti la differenza & me-
diamente del 30%.

Quanto pesa il factore economico nella
scelta? «Dipende dai livelli di parten-
za, ma se anche si rinuncia a qualcosa
economicamente si ¢ ricompensati dalla
ricchezza di un lavoro che ha un impat-
to positivo sulla societd», dice Matteo
Passini, che dopo dieci anni in Comit
ha guidato la nascita di Banca Erica.
Ora & in Bir, finanziaria del Credito
cooperativo, e da gennaio 2007 & pre-

sidente di Action aid Iralia.

Il valore del lavoro nelle organizzazio-
ni non profit (Onp) & condiviso da tucei
coloro che compiono il salto. Come nel
caso di Annita Di Donato, che dal-
la direzione comunicazione di Tin.it &
approdata in Unicef come responsabile
corporate partnerships. «Ho deciso per
tre motivie, spiega Di Donato, «Cerca-
vo un lavoro con finalit pitt nobili, un
contesto internazionale e un disinvesti-
mento da un percorso di carriera clas-

sico. Ci sono ostacoli, come il rapporro
con i volontari che ha logiche partico-
lari, ma quando raggiungi un obietci-
vo & bello pensare a quanti potranno
goderne». Considerazioni simili quel-
le di Angelo Tarenzi: con la laurea in
economia e il master in management
delle imprese sociali di Sda Bocconi in
tasca, da responsabile dei punci vendi-
ta in una catena della grande discribu-
zione & diventato project manager nel-
la Ong Alisei. O di Alessandro Beda,
vicepresidente di Sodalitas, la fondazio-
ne di Assolombarda per I'imprendito-
ria nel sociale. Che aggiunge: «Nel non
profit cambia il fine ultimo, che diventa
la centralita della persona. Lattenzione
al sociale ¢ comunque un trend che si
diffonde anche fra le aziende, con la Csr




(Corporate social responsibility)s.

Ad acerarre | neo manager del socia-
le, perd, alla fine sono soprattucto «le
realtd pill innovative, con sani model-
li di gestione, che si confrontano con
le logiche di mercatos, come afferma
Marco Grumo, dirertore della divisio-
ne non profit ¢ pubblica armministra-
zione di Alcis, l'alta scuola di direzione
dell'universita Cacrolica di Milane, che
nel prossimo corso per project mana-
ger di organizzazioni di questo settore
prevede stage in aziende. Anche Are-
ma, associazione che promuove il tem-
porary management guidata da Paola
Palmerini, si sta aprendo ai manager
dell impresa sociale.

I tempi sono macuri perché avvenga-
no passaggi anche in senso inverso?

Per Antonio Gaudioso, vicesegrera-
rio generale di Citradinanzarttiva, «cid
pud accadere per le igure manageriali
che curano le relazioni con gli stakehol-
der, con le associazioni di consumaro-
ri». Anche perché le differenze tra fare
il manager in azienda o in una Onp, per
qualcuno, «non sono poi tante, quando
si proviene da aziende attente alla Csr e
si arriva in realed scruccurates: a dirlo &
Maurizio Savi, 20 anni in azienda, fino
alla direzione generale di Avon, poi il
passaggio a direrrore generale di Aire,
quindi la carica di ditetrore operativo
della ricerca della fondazione San Raf-
facle. Addirittura per Antonio Man-
delli, ex amministratore delegaro del
gruppo Seregni e ora presidence di Cdo
Federazione impresa sociale, «la com-

La filiale di Milano
della Banca
popolare etica

4) Alessandro
Beda, Sodalitas
5) Annita Di
Donato, Unicef
&) Maurizio Savi,
fondazione
San Raffaele
7) Antonio
Mandelli, Cdo
Federazione

IMpresa sociale

plessita dei problemi in ambito non
profit & paragonabile se non superio-
re a quella in un'azienda». E gli stessi
aspetti umani, continua Mandelli, «che
50N0 Spesso i pill appaganti, richiedono
un grande lavoro su di sé». In Cdo, per
esempio, 1 nUoOvI manager vengono for-
mati su temi come la gracuicd.

In ogni caso Federica Ghetti, che a
sua volta & passata da qualicy manager
in Esa software a presidente di Mana-
gerZen, associazione di cultura azien-
dale alternativa, consiglia una fase di
transizione, quando si vuol passare al
non profit, per non lasciarsi guidare
solo dall'emorcivicd, «Perché alcune di-
namiche sono molto diverse da quelle
aziendali e integrarsi non 2 faciles.

Andrea Di Turi
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