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Valori, reti e strumenti innovativi per la tras -formazione sociale




VISION: LEADERS DI QUALITA PER LA QUALITA DELLO SVILUPPO

Vediamo un settore non profit fortemente incisivo e capace di essere infrastruttura di comunita per lo sviluppo
economico sociale e civile. Vediamo leader e manager ricchi di passione e ben preparati alle sfide con capacita
strategiche ed efficacia mediatica. Vediamo organizzazioni forti, capaci di attirare ed occupare i giovani di talento.

MISSION: valori, strumenti e reti per la tras-formazione sociale

La Missione ASVI e di formare i MANAGER NON PROFIT su elevati standard di qualita, creare network
professionali qualificati, supportarli mediante la creazione e lo scambio di buone prassi in ambito internazionale.

Ldobi et t i v osidsprime tramite i Mastes ldternazionali e Corsi di Specializzazione di base ed avanzati.
L6éobi et t i v osiréahetinmmbitknaziogade tramite L2L i Leader2Leader, la rete dei dirigenti non profit
italiani, che abbiamo fondato, finanziato e che attualmente coordiniamo. In ambito Europeo, abbiamo contribuito

alla fondazione di EUCLID, il Network dei Dirigenti nonprofiteuropei, di cui si amo referentli per
Loobi etti va padi® walle buorte glassi, si realizza sia attraverso L2L ed EUCLID network, che

sopratt ut tOsservatorgorsille Rrofeksioni il Lavoro e le Buone Prassi nel Non Profit, le ricerche e le
pubblicazioni quali 60 VAL UTARE -Qash EséntplarLdelTrérzo Sé&tare- Nn@ BuidB ROF I T
agl i Operatori del Settore ed ai soggetti Grant Making. 6

STORIA: Rafforzare il Non Profit attraverso linnovazione e lo sviluppo della
professionalita

La storia dell'’ASVI in Italia € legata alla produzione di proposte innovative ed azioni di sistema nel Non Profit.
ASVI e un soggetto di Know-how , leader per cio che concerne le professioni, la professionalizzazione e la
formazione manageriale. Con piu di 100.000 ore di formazione e 300 studenti (da tutto il mondo), ogni anno,
ASVI forma managers ed operatori delle piu grandi organizzazioni, sviluppando e consolidando un network
(community of practices) costitutito da circa 1500 partners e clienti.Nel 2004 ASVI ha fondato I'Osservatorio
sulle Professioni e sul Lavoro nel Non profit. I Comitato Scientifico dell'osservatorio include membri di I.L.O.
(U.N.), Isfol (Ministero del lavoro), Alma Laurea (consorzio interuniversitario italiano) ed altri.

Nel 2006 ASVI ha fondato Agora - Osservatorio per le Buone Prassi nella Cooperazione Internazionale,

con il Politecnico di Milano, ISF ed OCCAM (U.N.).

Nel 2006 Marco Crescenzi (Presidente ASVI) diventa membro di ACEVO e nel 2007 di Euclid. Ora ASVI sta
creando Il network italiano dei leaders del terzo settore.

L'ASVI ha introdotto I' e.learning ed i Master di settore (1998), contribuendo ad abbattere le barriere di accesso
all'alta formazione solitamente rappresentate da elevati costi, distanza e limiti di tempo.

Ha pubblicato il primo volume sul "Manager Non Profit" (Mondadori 1998), la "Guida ai finanziamenti per il non
profit" (ASVI 1998), la "Guida alla Progettazione ed ai Finanziamenti Europei" (ASVI 1999), il volume "Manager
e Management Non Profit-La sfida Etica” (ASVI 2003), la Collana editoriale sulle Professioni del Non Profit in
partnership con EMI-Editrice Missionaria Italiana (ww.emi.it- editrice leader di settore),il secondo volume
"Campagne per le Organizzazioni Non Profit" (EMI 2006).

Negli ultimi anni ASVI ha collaborato con IG-Sviluppo Italia (Guida alla Pianificazione dell'lmpresa Sociale,
2000) ha fornito ad ISFOL (Min.Lavoro) alcuni dei profili relativi alle "figure chiave" del Non Profit (Manager
ONP-ONG, Europrogettista, Fund Raiser) permettendone I'ufficializzazione. Ha curato la sezione sulle nuove
professioni Non Profit per il Career Book di Somedia-La Repubblica e collabora con Alma Laurea permettendo
la conoscenza ad un ampio pubblico delle opportunita professionali nel settore.ASVI si occupa di
progettazione europea dal 1996, particolarmente di programmi di life long learning (come Leonardo e
Grundtvig) e programmi sociali (come Equal ed ora Progress). Il metodo bottom up, la condivisione delle
buone prassi con i partners, la promozione della mobilitd per i manager e gli operatori, la metodologia peer

to peer, la creazione di community of practices e lo sviluppo della leadership sono gli elementi chiave delle
attivita di ASVI.


http://www.asvi.it/web/?page_id=259
http://www.asvi.it/web/?page_id=261
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NETWORK INTERNAZIONALE

La capacita di lavorare in rete € un inequivocabile fattore di sviluppo, come confermato dai recenti studi
ISTAT con riferimento specifico al Non Profit. Lo stimolo alla relazionalita & intrinseco nella formazione
ASVI, ove accanto ai contenuti si investe nel valore essenziale della "comunita di apprendimento”.

ASVI aderisce promuove e si confronta in network quali:
Symbola, Fondazione per le Qualita Italiane i membro
nel Comitato Scientifico e del coordinamento della
Banca delle Qualita Italiane fornendo anche un supporto
di management strategico e di sviluppo delle risorse
umane;

ACEVO (UK), Association of Chief Executives of
Voluntary Organisations, impegnata nello sviluppo e
rappresentanza dei leaders del Terzo Settore allo scopo
di incrementare gli impatti e I'efficienza del settore, conta
circa 2000 membri;

ME.DIA.TE. Federazione delle ONG ed associazioni di
tutti i paesi del Mediterraneo, partner con impegno negli
ambiti dei progeti di cooperazione della formazione
internazionale e del Capacity Building;

Forum del Terzo Settore Organismo di rappresentanza
del non profit italiano;

I.L.O. International Labour Organization, Agenzia delle
Nazioni Unite;

WANGO, World Association of Non Governmental
Organization;

Idealist, Action Without Borders - network al servizio di
privati e organizzazioni attive nel terzo settore in 165
paesi;

Directory of Social Change, internationally reco- gnised independent source of information and support to
voluntary and community sectors worldwide;

The Fund Raising Institute, professional membership body for UK fundraisers (UK).

ASVI & inoltre impegnata nella formazione di manager ed operatori di molte tra le piu attive organizzazioni
Non Profit contando su una rete di oltre 1000 clienti e partner.

Un importante network promosso dall’ASVI & I'Osservatorio sulle Professioni ed il Lavoro nel Non Profit.

Osservatorio

Professioni e Lavoro nel Non Profit

Il settore Non Profit italiano & ampiamente sottodimensionato in termini occupazionali sia quantitativamente (12°
posto sui primi 12 storici per percentuale di occupati),che qualitativamente (retribuzioni e standard professionali).
Le Indagini svolte dall’ASVI hanno evidenziato la necessita di un luogo di confronto per lo sviluppo di occupazione
di qualita, per I'elaborazione- scambio di buone prassi professionali, per la creazione di "comunitd" mirate alle
specifiche figure professionali, per lo sviluppo di un'offerta formativa coerente ai fabbisogni e di standard
internazionale.

Promosso dall’ASVI nel 2004, I'Osservatorio € il principale punto di riferimento italiano per il dibattito sulle
professioni e le buone prassi occupazionali e di sviluppo professionale, unzionando come centro di ricerca,
riferimento istituzionale e confronto tra gli operatori. Un "contenitore-laboratorio” internazionale in grado di
supportare concretamente lo sviluppo qualitativo delle professioni del Non Profit, in particolar modo di quelle piu
legate ai ruoli progettuali e manageriali.



Tra le attivita dell'Osservatorio:

* Ricerca & Sviluppo, monitoraggio e valutazione sulle figure professionali tipicamente Non Profit
* Definizione e costruzione dei profili professionali in Italia e confronto con I'ambito internazionale

* Analisi dei problemi di ruolo piu ricorrenti

* Analisi delle difficolta piu ricorrenti in ambito lavorativo/contrattuale

* Elaborazione di best practices e di politiche di sviluppo per le varie figure e livelli professionali

* Analisi delle barriere di accesso e dei fattori di macro e micro-sistemici di sviluppo delle professionalita

* Informazione e supporto alle professioni anche mediante newsletters dedicate,convegni e incontri tematici

open learning

* Creazione di Community of Practices mirate specificamente alle varie famiglie professionali

Le professionalita piu richieste dalle ONP in ambito nazionale e non, formate e promosse dall’ASVI sono:

Manager e Project Manager
della Cooperazione
Internazionale

Manager delle ONP

Agente/Manager dello Sviluppo
Locale

Europrogettista e Progettista
della formazione

Fundraiser

Responsabile Comunicazione
Non Profit

Responsabile Campaigning



MASTER INTERNAZIONALI

I Master ASVI sono stati ufficialmente patrocinati dal Forum del Terzo Settore. | percorsi di
formazione si rivolgono sia a quanti gia operino nel Terzo Settore sia a coloro che desiderino
passare al Non Profit dal Profit o dalle Pubbliche Amministrazioni. | Master sono aperti a tutte le
lauree di provenienza.

Polo formativo alternativo all'Universita, pur intrattenendo con essa partnership e
collaborazioni, ASVI ha fatto della efficacia ed internazionalita dei contenuti, del
radicamento nel settore, della concretezza degli strumenti e dell'accessibilita al

School for Management & Social Change ~ Proprio network, i fattori di successo per l'avviamento professionale e per la
crescita del Non Profit italiano.

Alla progettazione e alle docenze dei Master partecipano professionisti delle maggiori organizzazioni del settore,

quali Save the Children, Greenpeace, Amnesty International, Emergency, Unicef, ILO ed altri.

PMC | Project Manager Cooperazione Internazionale
Master in Cooperazione Internazionale, Educazione
allo Sviluppo e Cooperazione decentrata

EPM | EuroProject Manager
Master in progettazione Europea, Fondi Strutturali e
Progettazione Formativa

FRAME | Fundraising, Management, EU funds
Master in Management e Tecniche di Fundraising,
Marketing e Campaigning

| Master sono svolti in formula mista - web based ed in aula - al fine di:

* facilitare I'abbattimento delle barriere all'alta formazione (costo, distanza e tempo)
* massimizzare la gestione del network formativo (docenti e corsisti in Italia e all'estero)
* acquisire moderne tecniche di lavoro (come la progettazione di gruppo on-line)

Abitualmente entro I'anno sucessivo alla conclusione del Master, i neoprofessionisti trovano un
adeguato inserimento lavorativo. Ex corsisti ASVI ricoprono oggi ruoli manageriali, progettuali o
comunque significativi in molte delle piu prestigiose organizzazioni italiane ed internazionali, in

Italia ed all'estero.

Il carattere internazionale dei Master, per i contenuti e gli standard metodologici, per la possibilita
di effettuare gli stage all'interno di una rete mondiale, per il livello dei docenti e dei testimoni, per

I'inserimento del corsista nel JobNetwok internazionale, sono piu proficuamente fruibili da coloro

che padroneggiano l'inglese.



MODELLO DIDATTICO

| Master si svolgono in modalita blended learning, parte in aula, parte in presenza.
| Master di 12 mesi prevedono un impegno complessivo formativo-lavorativo di circa 1050 ore, di cui:

x 200 in presenza (Aula: 8 incontri di 2/3 giorni ciascuno nei fine settimana a Roma e
Londra)

* 650 di Formazione Web Based (interattiva, su piattaforma ASVI, con tutoraggio anche
telefonico, lavoro di gruppo e progettazione on-line)

* 200 (minimo)di stage in Iltalia o allbéestero
Parallelamente alla didattica, sono previsti diversi strumenti metodologici e di formazione:

*  Bilancio delle competenze - una metodica unica in Europa che permette ai corsisti di definire i
propri obiettivi e piano di carriera, - piano di start up professionale, i propri punti di forza, il
proprio stile di lavoro.

*  Project Work - gestito anche on-line tramite piattaforma a distanza, centrato sulla creazione di
un progetto di gruppo nel quale applicare in progress gli strumenti acquisti nel percorso
didattico.

* Laboratorio manageriale - per la formazione delle competenze manageriali (lavoro per
obiettivi, comunicazione persuasiva, negoziazione e gestione dei conflitti, motivazione e
gestione risorse umane, modelli di management delle ONP).

*  Stage, non obbligatorio, da poter distribuire nel secondo semestre di corso, presso le migliori
organizzazioni, in Italia ed all'estero.Lo stage pud essere sostituito con un Project Assistant
come esperienza formativa sostitutiva o con un progetto di ricerca presso ASVI.

*  Esame finale con commissione mista interni-esterni - discussione del Project Work ed analisi
del percorso svolto.

* Inserimento nel JobNetwork.

LEADE2LEADER
LeaderZ2leader proressiONAL JOB

Leaders per la societa civile NETWORK

| professionisti - giovani e affermati - che hanno seguito i percorsi formativi ASVI partecipano al
Network L2L professional, esclusivo spazio di confronto, scambio professionale e opportunita di
collaborazione tra tutti coloro che, dal 1998 ad oggi, hanno condiviso sogni e impegno per la crescita
professionale del settore.

Dopo il Master i corsisti iscritti a L2L Professional entrano in un job network, una procedura
qualificata di ricerca,definizione ed incontro tra domanda ed offerta di profili professionali
qualificati nel Non Profit estesa all'ambito internazionale. ASVI supporta le ONP per la definizione
ottimale dei profili occorrenti, ricercando poi nel proprio database i candidati piu adeguati alla
domanda ed organizzando gratuitamente l'incontro.



LE POSSIBILITA OCCUPAZIONALI

Lavorare nel Non Profit in Italia o all'estero € concretamente possibile, ma sensato solo se si & portati
ad un impegno che vada al di la di quello puramente economico, coniugando "valore" (economico e
professionale) e "valori".

Gli sbocchi professionali, in Italia ed all'estero, delle carriere etiche proposte dallASVI sono le ONG, le
cooperative sociali, le fondazioni, le Associazioni di promozione sociale, culturali e di volontariato.

Le tipologie di contratto sono prevalentemente dipendente a tempo determinato, indeterminato e per
progetto.

Le retribuzioni (full time) in relazione alla posizione ed al ruolo, sono comprese tra i 900 ed i 5000 euro
mensili.

I Master ASVI creano figure professionali altamente qualificate e fortemente richieste nel Non Profit
con il 90% diinserimento professionale (qualificato) entro I'anno successivo alla conclusione.

EDITORIA

Nel 1998, con la pubblicazione de "Il Manager del Non Profit", si mettono le basi per la
codificazione di una letteratura specifica del Management Non Profit in Italia.

e La Collana sulle professioni del Non Profit (2005) comprende volumi monotematici dedicati
Guidaai a strategie di carriera, percorsi e strumenti innovativi di professioni consolidate ed
F’”“::r";;”e”" emergenti, quali il Campaigner, il Fund Raiser, I'Europrogettista, I'Imprenditore Sociale, il
Non Profit Responsabile Comunicazione nelle ONP, il Coordinatore dei Servizi Socio-Sanitari ed
. Educativi.
a cura di Sandro Cicmell
o SONO PUBBLICATI:
Guida operativa
ai programmi,
ana.':ﬁaziom Manager del Non Profit a cura di M.Crescenzi (Sperling e Kupfer, 1998), prima monografia
finanziamenti in Italia sul tale figura gestionale.
Wa:’i"m Guida ai finanziamenti per il Non Profit (ASVI, 1998), con tutti i finanziamenti delle regioni
M. Crscan 5/t dal 1980 al 1998. Ha dimostrato come le risorse finanziarie per il Non Profit ci siano, ma

difetti I'approccio in termini di "funding mix".

MANAGER

Guida alla progettazione ed ai finanziamenti europei (ASVI, 1999), con l'analisi delle
barriere d'accesso alla progettazione europea e I'offerta di soluzioni valide.

Manager e Manangement Non Profit, la sfida etica (ASVI, 2003), che raccoglie il contributo
di 23 protagonisti del Non Profit italiano, definito dal Corriere della Sera come "lo sforzo
BlC_. 2 principale fatto in Italia per mettere ordine all'agenda ed alle sfide del Non Profit".

Guida Internazionale alle Professioni e al Lavoro nel Non Profit a cura di Marco Crescenzi,
Elena Bonacini.(EMI, 2005). Prima collana europea sulle "Professioni del Non Profit",
primo di otto volumi sulle principali figure professionali.

Campagne per le Organizzazioni Non Profit (EMI, 2006), a cura di Davide Cavazza, le 7
Regole per i manager del cambiamento.

IN USCITA:
o
X P A Nonprofit e Sviluppo. La missione del Nonprofit per la rinascita italiana.
o °\°j 2/ o Coesione, qualita, sviluppo economico culturale e sociale di M.Crescenzi - E. Realacci
o o



RICERCA & SVILUPPO

Il settore R&S & "trasversale" agli altri e funge da "alimentatore di eccellenza". Viene auto-finanziato o
cofinanziato mediante fondi UE.

L'impegno di ASVI in Ricerca e Sviluppo, mirato alla promozione di buone prassi del Non Profit, ha
visto al momento:

1.In ambito progettazione, la proposta di utilizzo trasversale a tutti gli ambiti progettuali di un nucleo

metodologico costituito dal "Logica framework" proprio del PCM-Project Cycle Management
(M.Crescenzi, P. D'Andrea,"Cultura, strategia e tecniche della progettazione”, in A.Hinna, Organizzare
e gestire il Terzo Settore, Carocci ed.Roma 2005)

2.la ricerca di una pianificazione distintiva per imprenditorialita sociale (supportando nel 1998 la
costruzione della "Guida alla pianificazione dellimpresa sociale” -Sviluppo Italia 1999, tuttora il
principale strumento di business planning disponibile nell'ambito della cooperazione sociale italiana)

3.in ambito Fundraising il recepimento del modello elaborato nel 2004 da Massimo Coen Cagli
(principale teorico della disciplina in Italia e membro del Comitato Scientifico ASVI)

4.in ambito Campaigning (con la collaborazione di D.Cavazza-Direttore Campaigning di Amnesty
International), la modellizzazione della disciplina per adattarla alle piccole medie ONP e lancio
editoriale della stessa ("Manuale di Campaigning", di D.Cavazza, EMI ed. 2005)

5.in ambito Management la modellizzazione della gestione interna delle ONP

POLICY MAKING

ASVI, senza volonta di rappresentanza, € attiva nel proporre stimoli e dibattito sui temi del processo
normativo e della professionalizzazione del lavoro nel Non Profit, mediante organizzazione di tavoli tra
i principali attori del settore ed esponenti del mondo politico (es.Ottobre 2006), convegni (2005-2006
su "Sviluppare lavoro e professionalita nel nonprofit"), campagne e pubblicazioni (dal 1998).

L'impegno di ASVI su questi temi ne fa una voce
ascoltata con rispetto.




EUROPROGETTAZIONE-PROGETTAZIONE FSE

Nell'abito della progettazione, la filosofia di ASVI considera "il progetto” una leva di positiva
trasformazione sociale,atto a produrre nel sistema beneficiario risultati di impatto (durevoli). |
beneficiari sono visti in una logica partecipativa e "bottom up" come partners nella costruzione di una
realta diversa. Fondamentale ¢ il valore attribuito al partenariato, sostanziale in termini di scambio di
buone prassi e valore aggiunto europeo. La valutazione € vista come leva strategica di gestione del
progetto, e molta importanza viene coerentemente attribuita alla valutazione ex post.

Progetti co-finanziati dall'UE in cui ASVI e stata applicant o partner di know how:

1991 | Pari opportunita

1997 | Line B3

1999 | FSE ob. 3

1999 | Programma Now

1999| Programma Now

1999|FSE 0b.3 - ASSFORSEO
2000 | FSE ex ob. 4

2000 | FSE Ob.3
2000 | FSE 0b.3

2000/01|FSE 0b.3 1 ASSFORSEO
2002 | FSE ob. 3

2004 | Progetto ATENE

2004 | EQUAL

| 125/91 | ISTISS | Progetto di formazione per operatori di
sostegno alla famiglia del malato di Alzheimer | DG V

| SCO 96 102833.05E02 i ASVI | Municipal agency for work
placement i pilot project to create a model of work placement
for young people at risk of social esclusion | DG Emloyment and
social affairs

| Associazione Stage "Nuovi imprenditori nelle aree del disagio
sociale emergente" FSE Lazio

| n. 1253/E2/N/R | ISTISS | Project: Formazione impiego per le
attivita di aiuto alle persone con particolare attenzione
all'anziano non atuosufficente, alla famiglia anziana e la donna
anziana. Corso Gestione di Impresa Cooperativa DG V FSE
PIC/Occupazione

| prot.0022/E2/N/M | Centro Italiano Femminile | Progetto:
"Eco|Polis II" DG VFSE/PIC/Occupazione

| Corso "Manager Non Profit" FSE Alto Adige

| IRFI T Camera del Commercio di Roma | Management non
profit FSE Lazio

| IAL Lazio | Manager del turismo FSE Lazio

| Comunita Montana dell' Aniene(Comune di
"Operatrice di nido per l'infanzia"FSE Lazio

Licenza)|

| Corso Manager non profit | FSE Veneto

| Associazione Stage | Tecnico europrogettista e progettista
della formazione FSE Lazio

| "Advanced Technologies Encouraging New Employment"
RESM 1 Centro ricerche economiche e sociali per |l
Meridione | Programma di lotta alla disoccupazione
intellettuale Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
U.C.O.F.P.L Div. V Programma Straordinario Contro la
Disoccupazione Intellettuale Avviso 3/01

| Cooperativa Talete | Il Non Profit verde: nuove tecnologie
per lo sviluppo dellimpresa sociale DG V FSE/PIC/Equal/
Ministero Lavoro e Politiche Sociali

2007-2009 | PROGRAMMA LEONARDO PROGETTO MOSE: An Innovative Training MOdel for Social

Enterprises
154126 Contraente il Comune di Avellino. Budget di circa
40.000 euro. Pl

Prof es§i/06/BE/PPs/ Qual i fic




IMPATTO SUL SETTORE

Azioni

Risultati

Introduzione dell'e.learning nel settore Non Profit in
Italia (1998-fad), e di metodologie innovative di
orientamento, gestione del percorso professionale,
start up professionale

Accessibilita economica e logistica all'alta formazione a
manager, professionisti, operatori, neolaureati.

| corsisti ASVI sono presenti in tutte le principali ONP
italiane, con la loro passione e la loro competenza con
metodologia centrata sul concetto di "trasferimento”
delle competenze.

Contributo forte alla Formazione di una parte
significativa della nuova classe dirigente Non Profit.

Creazione dell'Osservatorio

Disponibilita di una struttura di riflessione e riferimento
condivisa sui temi del lavoro e della professionalita,
finalizzata a produrre scambio, network, idee, buone
prassi, proposte politiche.

Rapporto con i giovani interessati a lavorare nel
settore.

Opportunita di confronto e orientamento: Alma laurea,
Servizio Civile, Saloni di orientamento, Web.

Awvio di un progetto Editoriale che mette le basi allo
sviluppo di una letteratura e cultura di settore.

Conoscenza dei paradigmi di riferimento.

Etica delle discipline.

Analisi delle professioni del N.P. in relazione agli
standard internazionali, creazione di profili di dettaglio,
proposizione ad ISFOL.

Ufficializzazione da parte ISFOL delle professioni Non
Profit sulla base di parametri internazionali condivisi.

Creazione del Job Network
(sistema di matching di profili)

Internazionalizzazione dei profili professionali e
formazione di professionisti "internazionali"

Modellizzazione delle discipline
(Management, Fund Raising, Gestione interna)

Modelli divulgativi facilmente utilizzabili dalle piccole e
medie ONP; lancio e sviluppo di discipline specifiche
quali il campaigning.




Stakeholders

Attivita

Giovani-neolaureati

Servizio Civile (accordo Arci Servizio Civile per certificazione competenze giovani in
SC)

Alma Laurea - accordo per orientamento profili professionali (700.000 contatti)
Giovani a Fiere Orientamento (200.000 giovani contattati ogni anno)

Giovani Lettori Editoria (6.000 libri diffusi)

Giovani naviganti WEB ASVI (1000 richieste info e richieste iscrizione ai Master)
Giovani in Formazione - Master Internazionali ASVI: annualmente 50 diplomati
Master annui neolaureati - giovani

Professionisti e Manager naviganti WEB ASVI (1000 richieste annue info e di
ammissione ai colloqui dei Master)

Professionisti e Manager Non Profit e For Profit in Formazione - Master
Internazionali ASVI: annualmente 50 diplomati annui nei Master, molti dirigenti di
ONG anche internazionali

Organizzazioni,
Professional & Manager
Non Profit

Professionisti e Manager Non Profit e For Profit in Formazione i Formazione e
consulenza strategica (es. Presidenti CIPSI. Federazioni, grandi Consorzi)

Network Community ASVI oltre 1000 professionisti formati e 300 organizzazioni
(annualmente 50 diplomati master professionisti-manager Non Profit e For Profit)
corsisti ASVI in tutte le principali ONP Italiane ed internazionali con sede in Italia

Network Osservatorio oltre 200 organizzazioni

Network Internazionale Chief Executive euro-mediterranei (Acevo-London; Mediate)

Manager For Profit

Partenership su campagne con imprese For Profit socialmente responsabili

Orientamento e traghettamento di operatori e manager For Profit verso il Terzo
Settore

Partenership su campagne con imprese For Profit socialmente responsabili

Ricerca e Sviluppo, Convegni nazionali ed internazionali, Tavoli di confronto non
istituzionali

Istituzioni ed enti locali

Formazione PA (Sviluppo locale ed Europrogettazione)
Scambio best practices

Fornitura ad ISFOL di alcuni profili professionali chiave del Non Profit (Fund Raiser,
Europrogettista, Manager ONP)

Confronto con Sindacati, ILO, Universita italiana ed altri soggetti

Comunita scientifica

Dialogo con la comunita scientifica (es. ISTAT, Eurispes, altri osservatori etc);

analisi e diffusione dei casi di successo e di qualita secondo la metodologia OCSE

Media

Dati su occupazione e lavoro nel settore per tutti i media

Collaborazione fissa con Terzo Settore e I'lmpresa




1998-2010 CRONOLOGIA DELL'IMPEGNO ASVI

1998 | Introduzione della e-learning nel settore (i primi Master on line) per abbattere le barriere
d'accesso all'alta formazione (in particolare degli operatori, manager, cooperanti, giovani, operatori del
settore For Profit).

1998-2005| Articolazione dell'offerta formativa nei modi piu adatti ai vari destinatari (workshop
specializzati, laboratori residenziali, corsi brevi online, Master online, Master in aula) e la creazione del
"laboratorio per lo sviluppo dell'imprenditorialita sociale", (con finanziamento UE) un esempio di "net-
learning" innovativo per modello didattico, metodologia, tecnologia (aula virtuale).

1998| Pubblicazione del "Manager del Non Profit", M.Crescenzi (Sperling & Kupfer 1998); La "Guida ai
finanziamenti per il Non Profit" (ASVI 1998) e l'analisi delle barriere d'accesso relativamente alla
progettazione europea ; La "Guida alla progettazione ed ai finanziamenti europei" (ASVI 1999).

1999 |Supporto per IG-Sviluppo Italia nella stesura della "Guida alla pianificazione dell'impresa
sociale” 2001| Organizzazione di utili momenti di confronto tra gli operatori, quali ad es. il | Convegno
Nazionale sulla Comunicazione On Line nel Non Profit.

2002] I Convegno sul Management delle Organizzazioni Non Profit, coinvolgendo tra gli "altri soggetti”
Procter & Gamble e Barilla.

2003-2004 | "Fornitura" all' ISFOL (Ministero del Lavoro) per "Isfol Orienta" dei profili professionali
"chiave" del Non Profit.

2003-2004| Collaborazione alla stesura del Career Book di Somedia - La Repubblica (a cura ASVI le
pagine sulle professioni del Non Profit).

2004| "I° indagine nazionale sulle barriere d'accesso alla formazione ed alla pianificazione delle
risorse umane nelle ONP lItaliane".

2004| Fondazione dell' "Osservatorio sulle Professioni e il Lavoro del Non Profit" punto di riferimento
sul dibattito relativo a occupazione, professioni chiave, sviluppo professionale e managerialita nel
settore.

2004-2005 | Costruzione delle "Community of Practices" (comunita professionali web based ideate
come network di supporto e sviluppo professionale) e il progetto di "Job-Network" internazionale per
l'interconnessione di domanda ed offerta di lavoro "Non Profit" qualificato.

2004-2006| Partecipazione al progetto per la valutazione del curriculum vitae europeo e la campagna
per la sua modifica.

1998-2005| Testimonianze (interviste) rilasciate ai media (TG1, La7, La Repubblica, Il Corriere della
Sera, Vita, Lavorare, testate regionali e settoriali)

2005| Convegno internazionale sulle Professioni e il lavoro nel Non Profit
2005| Prima edizione del ciclo di seminari "Non Profit D'Autore"

2005| ASVI nella Fondazione Symbola (Marco Crescenzi, membro del Comitato Scientifico della
Fondazione per le Qualita Italiane)

2005| Partecipazione alle "Giornate per la Cooperazione ltaliana", promosse dalla Direzione Generale
per la Cooperazione allo Sviluppo del Ministero degli Affari Esteri - eventi presso il Politecnico di
Milano.

2005 - 2006| Collaborazione con Alma Laurea, Amesci, Arci Servizio Civile, Focsiv, Centro Risorse
Nazionale per I'orientamento al Non Profit.



2005-2008 | collaborazione con FONDAZIONE SYMBOLA (Fondata da E.Realacci, A.Profumo e D.

De Masi) =~ stata part e iedutnlda AiPFofuma debComitato Scierdificd. c o pr e s
Coordinamento del progetto 6 Banca del | e Q(seitdriindnprofitled atigianatm agtidtico) 1

fornendo il frame metodologico di lavoro e collaborando a tutto campo alla riflessione italiana sulla

fgal it”™ socialed dello sviluppo in culi i nonprofit r

Convegno o6La qualial”l odient ENconell&dealith kali@na i Milano
Novembre 2007.

2006 | apertura della sede di Londra.

2007 |M.Crescenzi ~ per ASVI Former President del Comitat
Osservatorio per le Buone Prassi nella Cooperazione Internazionale, creata in Joint Venture con

Politecnico di Milano, Occam (Agenzia ONU per le nuove tecnologie per lo sviluppo) e ISF Ingegneria

Senza frontiere Milano.

2009 | Partecipazione agli Stati Generali dell 6Exp, d
managerialita e leadership femminile come fattore critico di successo per lo sviluppo.

2009 | Apertura della nuova prestigiosa sede italiana a piazza Cavour, Roma, in un edificio storico tra
CASTEL SANTOANGELO e SAN PI ETRO.

2009 | Organizzazione a Roma dell a Conferenza I nterna
sulle strategie piu efficaci per la raccolta fondi, in collaborazione con il MANAGEMENT CENTRE di
Londra.

2009 | Organizzazione del convegno ALAVORARE NEL NON
STRATEGI E DI SVI LUPPO DELL® OCCUPAZI ONEO con present a
chiave nel Terzo Settoreetavol a r ot onda con gli operatori in occasio

dei Master di Novembre 2008

2009 | Organizzazione del convegno ACOOPERAZI ONE | NTE
PROCESSI , FILOSOFIE E STRATEGIE DEL PROJECT MANAGEMEN
2009 Creazione della sezione O6Juniord di Leader2Leade
settore.

2009 | Partnership con ASSIF, Associazione Italiana Fund Raiser per organizzazione eventi, con il
MANAGEMENT CENTRE di londra per eventi internali e formazione, con EUCLIDNEDTWORK ed
ACEVO per eventi legati allo sviluppo del settore, con DIRECTORY OF SOCIAL CHANGE di Londra
per distribuzione editoriale.

2009 | Accreditamento dei MASTER | NTERNAZI ONALI e sup
formazione da parte di EUCLID, il Network dei Dirigenti non profit europei, di cui siamo referenti per
Il 6ltalia.

2009 | Costituzione formale della ASVI SCHOOL FOR MANAGEMENT- la Scuola Internazionale per il
Management sotto forma di societa non profit a responsabilita limitata, partecipata dalla fondazione e
da soggetti qualificati.

2010 | Formalizzazione giuridica a Londra di THIRD SECTOR MANAGEMENT: istituzione non
governativa europea di innovazione sociale.


http://thirdsectormanagement.eu/

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Presidenza
Marco Crescenzi

Amministrazione
Guido Polini - amministrazione@asvi.it

Direzione Didattica
Christian Dama - christian.dama@asvi.it
Tatiana Tamberlani - tatiana.tamberlani@asvi.it

Comunicazione
Elena Grandinetti - comunicazione@asvi.it

Orientamento e Sviluppo Risorse Umane
Giada Pizzarello - asvi@asvi.it

Responsabile Area Management
Luigi Zampi
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Marisa Gomez Crespoi Di r e c t o platfti® Or&he social action
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Carlos Martin i IUEE, Institut Universitari Estudis Europeus, Universidad Autonoma de Barcelona
Francesco Petrellii Presidente Associazione ONG ltaliane

Kathy Roddy i Fund Raising Research and Consultancy

Beatriz Sanz Corella i Plataforma de Innovacion Social de Catalunya
Pietro Taronna i Responsabile scientifico di Orientaonline, Isfol

Marco Traversi i EuclidNetwork-T hi r d S e c t BuropehneNatad
Ricard Valls T Associacion de Profesionales del Fundraising Espafia,
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Il Comitato Tecnico Scientifico & presieduto da Marco Crescenzi

Responsabile ASVI per il Progetto MOSE
Micaela Belluzzo

Consulenti

Alessandro Hinna i Area Rendicontazione sociale
Massimo Coen Cagli i Area Fund Raising e Responsabilita Sociale di impresa
Stefano Oltolini i Cooperazione Internazionale



