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Pianificazione strategica- analisi dell’organizzazione
The SWOT analysis

L’analisi dell’organizzazione e dell’ambiente esterno pud essere realizzata attraverso un’interessante
metodologia, utilizzata diffusamente nel contesto del marketing per organizzazioni non profit.

La SWOT Analysis (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats, cioé forze, debolezze, opportunita e
minacce), si sostiene in una griglia di lettura dell’organizzazione e del suo ambiente esterno che permette,
appunto, un’analisi sistematica e quanto piu possibile esaustiva. A tale scopo si pud predisporre una sorta di
tabella che funga da guida, qui di seguito presentata.

Sull’asse verticale vengono riportati i fattori di analisi presi in considerazione, riguardanti sia I’organizzazione
che I’ambiente nel quale opera.

Sull’asse orizzontale, invece, i fattori vengono identificati come forze o debolezze e come opportunita e
minacce, avendo I’accortezza di valutare le ragioni che li rendono tali e la loro intensita (ossia se tali fattori
rappresentano una grande, media o piccola debolezza ecc.).
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Convriaht ASVI 2007 - Vietata la riproduzione anche parziale in assenza di autorizzazione
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