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Strumenti di pianificazione strategica  
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MASTER INTERNAZIONALI

         Valori reti e strumenti innovativi per la tras-formazione sociale  

 The courage to have a dream. The skill to fulfil it 



 

 

 

 
  Ecco una  rappresentazione grafica dei rapporti sistemici tra le componenti dell’impegno. 
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Fig.2   Etica, Vision, Mission, Attività, Risultati (Ri-elaborazione di M.Crescenzi  su A.Hinna, 2002) 
 

Con “Cultura” si intende qui il substrato valoriale a-specifico, gli elementi essenziali della “cultura” su cui poggia 
la mappa cognitiva dell’organizzazione e del suo management. Ovvero il “sistema cognitivo di rappresentazioni 
della realtà, del proprio ruolo nel mondo e delle relazioni con gli altri attori condivisi al di la delle rispettive 
identità (specifici settori e organizzazioni di appartenenza) ed azioni messe in campo”. Una Vision è sempre 
generata all’interno di una determinata cultura. Una Vision di integrazione sociale locale, non potrà  fondarsi su 
una cultura ed un’etica  di segregazione razziale,  né una  V. partecipativa fondarsi su valori autocratici.  Con 
“Valori Etici”  ci si riferisce qui all’insieme dei valori specifici dell’organizzazione (la sua “carta dei valori”, che 
dovranno essere compatibili con la cultura. E’ possibile notare la retroattività tra risultati e progetti, tra risultati e 
Vision, in un lavoro di  “ri- fertilizzazione”costante  anche  sul “terreno” etico e culturale su cui poggia il tutto, 
comunque inserito in un quadro di evoluzione dinamica 
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